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Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategia 2023-2025

TAHTOTILAMME
STRATEGISET PAINOPISTEET JA TAVOITTEET 2023-2025 HYVINVOINTIALUEENA 2030
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Asukkaiden hyvinvointi strategian keskiossa

Strategian ytimessa ovat tyytyvaiset asukkaat ja henkilosto, rohkea
uudistuminen seka tutkitusti vaikuttavat palvelut.

Strategiaa on valmisteltu laajassa yhteistydssa alueen asukkaiden,
paattdjien, henkiloston ja sidosryhmien kanssa. Strategia kuvaa
hyvinvointialueen visiota eli tahtotilaa, arvoja seka keinoja tahtotilan
saavuttamiseksi.

Strategian taydentava osana on pelastustoimen palvelutasopaatds, joka
ohjaa pelastuslaitoksen toimintaa. Palvelutasopaatoksessa on otettava
huomioon kansallisesti merkittavat riskit, selvitettava alueella esiintyvat
uhkat ja riskit seka maariteltava toiminnan tavoitteet, kaytettavat
voimavarat, tuotettavat palvelut ja niiden taso.

Toisena strategiaa tdydentava osana on sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelustrategia. Strategiat laaditaan erillisina asiakirjoina siten, etta
niistd muodostuu selkea ja ehyt strategista johtamista, poliittista

ohjausta ja kehittamistyota ohjaava kokonaisuus.

Strategisten tavoitteiden toimeenpano tarkennetaan erillisissa
ohjelmissa ja suunnitelmissa.
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STRATEGIAN TUOTTAMA ARVO
ASUKKAILLE KESKI-UUDELLAMAALLA

Asukkaiden hyvinvointi,
terveys ja turvallisuus
paranevat

Palvelujen vaikuttavuus
ja laatu kasvavat

Hyvinvointialuestrategia kokoaa hyvinvointialueen toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteet (laki hyvinvointialueesta, 41 8).
Strategian laadinnan pohjana toimii arvio Keski-Uudenmaan
tilanteesta, vaeston palvelutarpeista seka tulevista
toimintaympariston muutoksista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiakokonaisuuteen
sisaltyy sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelustrategia (laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta, 11 8), jonka liséksi
sitd taydentad ja tarkentaa pelastustoimen palvelutasopaatos
(laki pelastustoimen jarjestamisesta, 6 8).




Toimintaymparisto
muutoksessa

Strategisiin valintoihimme vaikuttavia
tekijoita Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella
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Tunnistetut ilmiot ja muutosvirrat

Vallitsevat megatrendit ja ilmiot vaikuttavat voimakkaasti kuluvalla

vuosikymmenella hyvinvointialueen toimintaan. Muutosvirtojen vaikutukset
nakyvat kaikilla tasoilla: paikallisesti, kansallisesti seka globaalisti. Koska
muutos on vaistamatonta, tulee strategian pystya vastaamaan arkeemme ja
toimintatapoihimme vaikuttaviin uhkiin ja mahdollisuuksiin.
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Alueen kasvava
vaesto ikaantyy
voimakkaasti

Alykis teknologia yha
vahvemmin osana
arkea ja toimintaa

Rahoituksen
kiristyminen ja
palvelutarpeen kasvu
haastavat
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Nopeat muutokset ja
kompleksisuus
vaikeuttavat
ennakointia

Verkosto-osaaminen
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tiivistamista ja
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Palvelutarpeet ja toimintaympariston
nykytilanne

Keski-Uudellamaalla vaestomaara Keski-Uudenmaan kuntien valilla on

kasvaa ja vaesto on hyvinvoivaa nahtavissa eroja esim. elintavoissa ja
seka hyvin toimeentulevaa. Alueen  psyykkisessa kuormittuneisuudessa
75 vuotta tayttaneiden maara seka laakarin vastaanottopalveluiden
kasvaa vaestdennusteen mukaan saannissa.

vuoteen 2030 mennessa Suomen Asukkaat nakevit tiarkeimpina
hyvinvointialueista suhteellisesti kehittamiskohteina oikea-aikaisen
eniten. avun saamisen, riittdvaan ja
Hyvinvointialueen vaeston hyvinvoivaan henkilostoon seka
palvelutarve on keskimaaraista palvelujen sujuvuuteen panostamisen.
pienempi, mutta alueen Hyvinvointialueen rahoitus tulee
tarvevakioidut sosiaali- ja valtiolta asukaskohtaisen rahoituksen
terveyspalvelujen kustannukset ovat  |agkiessa vihitellen vuosina 2024-
kasvaneet. 2029. Vertailtaessa eri

hyvinvointialueiden rahoitusta on
Uudenmaan hyvinvointialueiden
Keski-Uudenmaan asukaskohtainen rahoitus
hyvinvointialue alhaisemmasta paasta.



Tahtotilaja arvot

Tulevaisuuden tahtotila kertoo
millainen hyvinvointialue haluamme
olla vuonna 2030. Arvot konkretisoivat

toimintatapamme.
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Tahtotila: Millainen hyvinvointialue haluamme olla?

Meilla on tyytyvaisimmat
asukkaat ja tyontekijat

Toimintamme ytimessa on asukkaiden
hyvinvointi, jota toteutamme
palvelulupauksemme Saan laadukasta

palvelua tarpeideni mukaisesti kautta.

Henkilostdmme hyvinvointi ja
ammattitaito ovat onnistumisemme
edellytyksia. Haluamme olla tyépaikka,
josta on helppo puhua hyvaa!
Hyddynnamme valmentavaa
johtamista ja yhteisoohjautuvuutta.

Meidat tunnetaan
rohkeina uudistajina

Haluamme, ettda meidat tunnetaan
rohkeina uudistajina. Kehitdmme ja
uudistamme toimintamalleja
yhdessa asiakkaiden ja
yhteistyokumppanien kanssa.

Asukkaiden palaute onkin meille
ensiarvoisen tarkeaa, jotta voimme
jatkuvasti parantaa palvelujamme
ja innovoida uutta.

Tarjoamme tutkitusti
vaikuttavimmat palvelut

Ymmarramme Keski-Uudenmaan
asukkaiden tarpeita ja tuomme
tiedon osaksi ammattilaisten arkea.

Tiedolla johtamisen keinoin
pyrimme Idytamaan asiakkaillemme
parhaiten sopivat ja

vaikuttavimmat ratkaisut.
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Arvot - toimintaamme ohjaavat periaatteet

Ihmislahtoisyys Yhteistyo Vaikuttavuus

Ihmislahtoisyys on punainen lanka Yhdessa tekeminen on Pyrimme jatkuvasti parantamaan ja

kaikessa toiminnassamme. voimavaramme, jolla saavutamme kehittdamaan toimintaamme

Kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti tavoitteemme. Kannustamme lisataksemme palvelujemme

arvokkaina ja ammattitaidolla. asukkaita ja yhteistyokumppaneita vaikuttavuutta. Olemme rohkeita

Toimimme luottamuksen arvoisesti. osallistumaan ja vaikuttamaan. uudistajia asiakkaidemme tarpeet
ymmartaen.
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Strategiset tavoitteet
ja avainmittarit

Avainmittareita tyostetaan parhaillaan

Hyvinvointialuestrategia pitaa sisallaan strategiset
tavoitteet ja avainmittarit. Strategian toteutumista
seurataan tavoitteista johdettujen keskeisten
avainmittareiden (ml. palvelustrategian mittarit)
avulla. Seurannan tukena hydodynnetaan eri

toimenpideohjelmiin asetettuja mittareita.
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